
単位

人
計画

実績

 活動指標・成果目標 単位

％

％

％

％

出資者

千円

千円

千円

松本市

出資等比率出資等額

100.0 ％

千円30,000

30,000

昭和58年10月14日

千円

氏名・団体等名称

団体名

代表者（職・氏名）

ホームページＵＲＬ

電話番号

代表者（所属・職）

一般財団法人松本市芸術文化振興財団

０２６３－３４－３２９３

https://www.matsumoto-geibun.or.jp/

理事長　青山　織人

629,000

各施設に訪れた人の数

 活動指標・成果目標

新型コロナウイ
ルス感染症拡大
のため

所在地

設立目的

基本財産

寄付行為
（定款）に
掲げる事業

⑴　松本市から管理を指定された文化施設及びその他の施設の管理運営
⑵　優れた芸術文化の鑑賞の機会の提供
⑶　その他設立目的を達成するため必要な事業

　文化施設等の管理運営及び施設を活用した事業の推進により、市民の自主的な芸術文化活動を
促進するとともに、優れた芸術文化に触れる機会を提供し、地域文化の継承・発展・創造を図
り、もって、心豊かな活力ある社会の形成に寄与する。

文化施設管理運営業務

事業区分

美術館、梓川アカデミア館、音楽文化ホール、まつもと市民芸術館、波田文化セ
ンターの管理運営

令和２年度決算

千円

外 郭 団 体 の 状 況

主体区分

文化振興課

設立年月日

公益事業 受託事業

１　基本情報

２　主要事業
事業名① 事業概要

収支区分

松本市大手３－８－１３

市所管課 電子メール

635,000

220,124

641,000

支出額

令和２年度 令和３年度

美術館が大規模
改修で１年間休
館だったため

新型コロナウイルス感
染症感染防止により急
遽、劇場変更や公演中
止等があったため

令和５年度

達成・未達成
の理由等

234,093

647,000

事業名② 事業概要

事業区分 主体区分 収支区分 令和２年度決算 令和３年度決算 令和４年度決算

令和５年度

千円

令和２年度 令和３年度 令和４年度

計画

実績

令和４年度

令和５年度予算

達成・未達成
の理由等

千円 794,270

千円 千円 千円

476,942

千円

令和３年度決算 令和４年度決算 令和５年度予算

734,127 千円 657,579 千円 883,338



● ● 無

その他（　　　　　　　　　　　　　）

市の給与体系を準用

その他（　　　　　　　　　　　　）

団体独自の給与体系● 有　　　　　　　　　予定時期　（ ）　年度～

歳

千円

44.3 歳

千円

44.8 歳

3,647 千円

現在の給与体系 今後の見直し予定

歳

3,593 千円 3,879 千円

令和４年度 令和５年度(見込)

歳歳

千円 千円

歳

令和２年度 令和３年度

歳

千円

44.4

　(3)　給与等の適正化の状況（市派遣職員を除く）

役員平均年収（常勤）

職員平均年齢（常勤）

職員平均年収（常勤） 4,142

43.7

役員平均年齢（常勤）

　(2)　平均年齢及び年収（市派遣職員を除く）

見直し等の取組み

３　組織の状況
　(1)　役職員数の状況 （単位：人）

0 0 0 0

6 6 6 6

12 12 11 12

6 6 5 6

1 1 1 1

38 38 39 35

39 39 40 36

0 0 0 0

2 2 2

51 51 51 48

5 5

1 1 1 1

0 0

8 8 8 8

0 0

0 0 0 0

8 8

0 0 0 0

その他

8 8

0 0

0 0

5 5

2

役員数

常勤

市派遣

市職員ＯＢ

その他

職員数

常勤

市兼任

市職員ＯＢ

令和２年度 令和５年度(見込)令和４年度令和３年度

その他

非常勤

市兼任

市職員ＯＢ

市派遣

市職員ＯＢ

その他

非常勤



４　財務の状況

　(1)　財務諸表数値（抜粋） （単位：円）

資産合計

項　　目

377,353,290

令和２年度 令和３年度

57,311,448

負債合計 120,467,013

387,619,571

令和４年度

令和３年度 令和４年度

434,146,960

89,938,996

流動資産 320,041,842

120,467,013流動負債

固定資産

自己資本（正味財産）

長期借入金残高
（１年以内返済含む）

指定管理料（非公募）

一者随意契約委託料

その他委託料

貸付金（期中借入額）

運営費補助金

設備投資に係る補助金

負担金

当期損益 又は
当期一般正味財産増減額②

出資・出捐金（追加額）

89,938,996 122,045,830

331,653,222 379,034,102

令和２年度

122,045,830

55,112,858

交付金

委託料

その他

市の貸付金残高

その他の財政援助の状況

855,543,110 758,483,730 969,603,587

100,000,000

100,000,000

297,680,575

100,000,000 100,000,000

100,000,000

　(2)　市の財政支出等の状況 （単位：円）

市の財政支出等の合計

補助金

事業費補助金 100,000,000

0 0 0

637,409,800 845,973,587

256,886,277 312,101,130

0 0 0

755,543,110 658,483,730 869,603,587

738,673,160

①　新公益法人会計基準　　⇒　当期経常増減額
　　社会福祉法人会計基準　⇒　事業活動収支計算書の経常収支差額
②　新公益法人会計基準　　⇒　当期一般正味財産増減額
　　社会福祉法人会計基準　⇒　事業活動収支計算書の当期活動収支差額
　　株式会社　　　　　　　⇒　税引後当期純利益（損失）

21,073,930 23,630,000

55,966,349

16,869,950

経常損益 又は
当期経常増減額①

5,607,396 40,862,347 14,422,727

　　（内、市からの
　 補助金・委託料等）

855,543,110 758,483,730 969,603,587

5,541,315 40,794,298 14,420,555

貸
借
対
照
表

損
益
計
算
書

（

正
味
財
産

　
増
減
計
算
書
） 経常収益計 938,971,316 946,498,716 1,156,229,761

経常外収益計 0 0 0



職員の資質向上と人材育成、職場改革

会計事務、税務申告等の適正化
財団組織の見直しを継続

６　経営改革の推進（令和５年度～令和８年度の計画） （※ 詳細は、別紙「経営計画」のとおり）

見直し方針

１ 業務に関する計画

２ 財務に関する計画

３ 施設等に関する計画

４ 組織・人員に関する計画

５ その他

取
組
目
標

経営体質の強化

管理受託施設の維持

経営自立のための自主財源確保の検討

損失が出ていない損失の有無

５　経営状況（評価指標）

損失が出ていない

財政的依存度

指　　標

市職員比率

自己資産

％

固定比率 ％

流動比率

債務超過の有無

％

常勤職員数（市職員）

常勤職員数
0.0 ％ 0.0 ％ ％0.0

市の財政支出等合計

固定資産

流動負債

流動資産

－　負債合計

資産合計
債務超過でない 債務超過でない 債務超過でない

令和２年度 令和３年度 令和４年度

損失が出ていない

265.7 ％ 368.8 ％ 310.6

22.3 ％ 18.8 ％ 17.7

91.1 ％ 80.1 ％ 83.9
経常収益＋経常外収益



代表者

所管課

Ｒ３年度 Ｒ４年度 Ｒ５年度 Ｒ６年度 Ｒ７年度 Ｒ８年度
実績値 実績値 目標値 目標値 目標値 目標値

5 5 5 5 5 5

1/5 5/5 4/5 3/5 2/5 1/5
1/5 5/5 4/5 3/5 2/5 1/5
1/5 1/1
2/5 1/5
2/5 1/5

946,641 1,156,372 1,038,724 1,039,724 1,040,724 1,041,724
904,292 1,140,954 1,038,724 1,039,724 1,040,724 1,041,724
42,350 15,418 0 0 0 0

199,431 1,484,224 1,499,642 1,499,642 1,499,642 1,499,642
241,781 1,499,642 1,499,642 1,499,642 1,499,642 1,499,642

52 44 54 54 54 54
1 1 2 2 2 2

51 44 52 52 52 52
賃金表作成 賃金表導入

人事評価制度導入
退職金制度設計 退職金制度導入

う。
・令和５年度から、音楽文化ホール、まつもと

　　美術館
　　梓川アカデミア館

5/5 4/5

　　市職員（OB）
職員の資質向上と人材育成、
4　組織・人員に関する計画

職場改革
・職員数（合計）

　　正規職員等

自主財源確保を目指す。

基本財産（千円）

市 出 資 等 割 合

30,000

100%

・前期繰越収支差額（千円）

団　体　名 一般財団法人松本市芸術文化振興

・市から指定管理者の指定を受けて、美術館
施設２館、文化芸術施設３館の指定管理を行

市民芸術館、波田文化センターの３館一括指定

目標達成のための手順・方法／特記事項

理事長　青山　織人

文化振興課

取　組　目　標 指　標／単　位

管理受託

・次期繰越収支差額（千円）

3　施設等に関する計画

・受託施設数

経営自立のための自主財源確
保の検討

2　財務に関する計画
・既存収益事業の増額、新たな収入事業の開
拓、事務経費の削減により、経営自立のため・当期支出額（千円）

3/5 2/5

・当期収支差額（千円）

1　業務に関する計画
管理受託施設の維持

・指定管理期間（年）

　　音楽文化ホール
　　まつもと市民芸術館

　　波田文化センター

・当期収入額（千円）

・社労士委託

会計事務、税務申告の適正化
財団組織の見直しを継続

5　その他

経　　　営　　　計　　　画


