
松本市上下水道局

令和２年度決算の概要

資料１



松本市上下水道局 令和２年度概況

水道給水状況等

下水道処理状況等

項目 令和２年度 令和元年度 増減数 増減率(%)

給水人口（人） 236,446 236,753 △307 △0.1

年間総給水量（㎥） 29,873,425 30,008,284 △134,859 △0.4

年間有収水量（㎥） 25,558,768 25,489,678 69,090 0.3

有収率（%） 85.6 84.9 0.7 －

項目 令和２年度 令和元年度 増減数 増減率(%)

処理区内人口（人） 230,682 230,517 165 0.1

年間総処理水量（㎥） 38,131,646 37,426,140 705,506 1.9

年間有収水量（㎥） 26,885,100 26,830,383 54,717 0.2

有収率（%） 70.5 71.7 △1.2 －
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松本市上下水道局【水道】有収水量・水道料金の推移
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【上水道】有収水量・水道料金の推移（平成23年度～令和２年度）

税込給水収入 税抜給水収入 有収水量

3



松本市上下水道局 令和２年度 水道事業決算の概要

収益 費用

営業収益, 

442,921 

附帯事業収益, 

2,112 

営業外収益, 

60,968 

特別利益, 264 

営業費用, 

467,634 

附帯事業費

用, 1,005 

営業外

費用, 

15,810 

特別損失, 329 

純利益, 21,486 

収益的収支（消費税抜き） （単位：万円）

給水収益
分担金及び負担金
受託工事収益等

他会計補助金
長期前受金戻入

その他特別利益

原水及び浄水費
送原水費・配水費
漏水防止費
業務費・総係費
減価償却費等

借入金利息等

収入 支出

企業債,

64,410 

負担金, 8,562 

国庫補助金, 

1,959 

分担金等, 

644 

一般会計出資金, 

17,897 

不足額, 

186,618 

建設改良費, 

208,554 

借入元金の返

済等, 71,535 

資本的収支（消費税込み）

改良費
営業設備費
建設費
庁舎整備費

50億6,264万円 48億4,778万円 9億3,471万円 28億89万円

（単位：万円）
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松本市上下水道局 令和２年度水道事業会計決算

水道事業 (単位：万円）

１　水道料金収入の状況　　　　消費税抜きの額

Ｒ２ Ｒ１
決算額 決算額 金額 率（％）

料金収入 414,518 416,001 △ 1,483 △ 0.4

２　水道水をつくったり、施設を管理するための収入・支出【3条予算】　　　　　　（　　）内は消費税抜きの額

548,377 543,780 4,597 0.8
（506,264） （507,235） (△971) (△0.2)

509,592 503,084 6,508 1.3
(484,778) (481,361) （3,417) (0.7)

　　　純　利　益 38,785 40,696 △ 1,911 △4.7
（ａ－ｂ） （21,486） （25,874） (△4,388) (△17.0)

※結果、令和２年度の純利益は、黒字決算となりました。

３　設備投資や企業債の償還のための収入・支出【４条予算】　　消費税込みの額

⑴　資本的収入　ａ 93,471 95,861 △ 2,390 △ 2.5

⑵　資本的支出　ｂ 280,089 259,076 21,013 8.1

※支出に対し不足する１８億６，６１８万円については、減価償却費などの

　現金を伴わない支出等で全額補てんしました。

23,403 14.3

区　　分

　　収支不足額 186,618

⑴　収益的収入　ａ

⑵　収益的支出　ｂ

163,215

増   減
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松本市上下水道局 令和２年度水道事業 経営分析

項 目 算 出 式

年度別数値

備 考令和 令和元年度

２年度 松本市 全国平均

総収益
対総費用比率

（％）

総収益
×１００ 104.4 105.4 113.1

事業全体の収支比率をみる。
比率は100％以上で高いほど良
い。総費用

流動比率
（％）

流動資産
×１００ 408.9 388.6 309.1

企業の支払能力を示し公営企
業では100％以上が望ましい。流動負債

施設利用率
（％）

1日平均配水量
×１００ 82.7 82.8 61.7

施設の利用が有効かつ適正に
行なわれているかをみる。
比率は大きいほど良い。施設能力

供給単価
（円／㎥）

給水収益
×１００ 162.18 163.20 170.86

有収水量１㎥当たりについてど
れだけの収益を得ているかを表
す。年間総有収水量

給水原価
（円／㎥）

経常費用－（受託工事費＋材料・不用品売却原価）
-長期前受金戻入 166.28 164.84 161.03

有収水量１㎥当たりについてど
れだけの費用がかかっているか
を表す。

年間総有収水量

(注） ｢全国平均」は、給水人口15万人以上30万人未満の企業平均で、地方公営企業年鑑による。
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松本市上下水道局 【下水道】有収水量・使用料の推移
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【下水道】有収水量・下水道使用料の推移（平成23年度～令和２年度）

税込使用料収入 税抜使用料収入 有収水量
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松本市上下水道局 令和２年度 下水道事業決算の概要

収益 費用

営業収益, 

520,165 

附帯事業収益, 

7,885 

営業外収益, 

152,555 

特別利益, 

1,000 

営業費用, 

540,379 

附帯事業費用, 

3,445 

営業外費用, 

53,124 

特別損失, 566 

純利益, 84,091 

収益的収支（消費税抜き）
（単位：万円）

下水道使用料
一般会計負担金
その他営業収益

売電事業収益

長期前受金戻入
他会計補助金

管渠費
浄化センター費
業務費・総係費
減価償却費
流域下水道
維持費負担金

借入金利息

収入 支出

企業債, 69,700 

負担金等, 

116,967 

国庫補助金, 

68,487 

基金取崩収入

等, 8,730 

その他, 

514 

不足額, 

259,496 

建設改良費, 

202,863 

借入元金の返

済等, 321,031 

資本的収支（消費税込み）

68億1,605万円 59億7,514万円 26億4,398万円 52億3,894万円

（単位：万円）

公共・特環下水道建設費
流域下水道事業負担金
改良事業費
受益者負担金徴収費
営業設備費・庁舎設備費
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松本市上下水道局 令和２年度下水道事業会計決算

１　下水道使用料収入の状況       消費税抜きの額

Ｒ２ Ｒ１
決算額 決算額 金額 率（％）

料金収入 476,751 482,073 △ 5,322 △1.1

２　下水の処理や浄化センターなどの施設を管理するための収入・支出【3条予算】　　　　　　（　　）内は消費税抜きの額

730,118 729,632 486 0.7
(681,605) (687,108) (△5,503) △ 0.8

639,345 639,195 150 0.0
(597,514) (600,962) (△3,448) (△0.6)

　　　純　利　益 90,773 90,437 336 0.4
（ａ－ｂ） （84,091) （86,146) (△2,055) △ 2.4

※結果、令和2年度の純利益は、黒字決算となりました。

３　設備投資や企業債の償還のための収入・支出【４条予算】  消費税込みの額

⑴　資本的収入　ａ 264,398 259,565 4,833 1.9

⑵　資本的支出　ｂ 523,894 530,527 △ 6,633 △ 1.3

※支出に対し不足する２５億９，４９６万円については、減価償却費などの

　現金を伴わない支出や減債積立金、建設改良積立金から全額補てんしました。

△ 4.2

⑴　収益的収入　ａ

区　　分

⑵　収益的支出　ｂ

　　収支不足額 259,496 270,962 △ 11,466

増　　減
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松本市上下水道局 令和２年度下水道事業 経営分析

２

項 目 算 出 式

年度別数値

備 考令和 令和元年度

２年度 松本市 全国平均

総収益
対総費用比率

（％）

総収益
×１００ 114.1 114.3 108.9 事業全体の収支比率をみる。比率

は100％以上で高いほど良い。総費用

流動比率
（％）

流動資産
×１００ 164.8 158.9 64.7 

企業の支払能力を示し公営企業で
は１００％以上が望ましい。

流動負債

施設利用率
（％）

1日平均処理水量
×１００ 85.4 83.7 67.0 

施設の利用が有効かつ適正に行
なわれているかをみる。比率は大き
いほど良い。施設処理能力

使用料単価
（円／㎥）

下水道使用料
×１００ 177.33 179.67 143.13 

有収水量１㎥当たりについてどれ
だけの使用料を得ているかを表す。

年間有収水量

汚水処理原価
（円／㎥）

汚水処理費
×１００ 146.37 149.66 138.90 

有収水量１㎥当たりについてどれ
だけの費用がかかっているかを表
す。年間有収水量

(注） ｢全国平均」は、給水人口15万人以上30万人未満の企業平均で、地方公営企業年鑑による。
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コロナ感染拡大による停水猶予状況

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月 合計

停水回数 5回 4回 5回 6回 2回 5回 5回 5回 5回 4回 5回 1回 52回

停水執行対象（前日）
（執行決定件数） Ａ

232件 179件 198件 372件 48件 166件 169件 167件 183件 147件 128件 77件
2,066

件

徴収猶予

(コロナ対策)
114件 97件 118件 147件 128件 604件

当日執行

（実停水件数） Ｃ
26件 0件 0件 261件 20件 115件 121件 102件 132件 0件 0件 51件 828件

執行後即解除

（当日～翌々日） Ｄ
25件 0件 0件 185件 16件 97件 100件 79件 123件 0件 0件 39件 664件

停水執行件数
（執行後連絡無）

1件 0件 0件 76件 4件 18件 21件 23件 9件 0件 0件 12件 164件

0回

500回

1,000回

1,500回

2,000回

2,500回

軸
ラ
ベ
ル

停水実績

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月
１０

月

１１

月

１２

月
１月 ２月 ３月 合計

全額・一部入金

により開栓
1件 18件 5件 10件 8件 1件 43件

閉栓手続済
（所在不明）

58件 4件 13件 11件 15件 9件 10件 120件

0件

20件

40件

60件

80件

100件

120件

140件

停水後の取扱い内訳
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収納率の推移グラフ

20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度 26年度 27年度 28年度 29年度 30年度 1年度 2年度

水道料金 99.24% 99.21% 99.26% 99.33% 99.32% 99.32% 99.33% 99.36% 99.44% 99.51% 99.55% 99.60% 99.65%

下水道使用料 99.16% 99.07% 99.05% 99.14% 99.14% 99.13% 99.16% 99.23% 99.36% 99.39% 99.45% 99.51% 99.56%

合 計 99.20% 99.14% 99.14% 99.23% 99.22% 99.22% 99.24% 99.29% 99.40% 99.44% 99.50% 99.55% 99.60%

98.70%

98.80%

98.90%

99.00%

99.10%

99.20%

99.30%

99.40%

99.50%

99.60%

99.70%

収納率の推移
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