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１ 基本計画策定の視点と構成

１ 第９次基本計画の策定に当たっては、今後５年間の人口推計、財政推計を主要指標として、具

体的な政策、施策を体系的に整理しました。

２ 基本構想２０２０で定めた将来の都市像「健康寿命延伸都市・松本」を創造、実現していくため、

「健康」を「より良い状態を保つこと」として捉え、人の健康を基礎に生活、地域、環境、経済、

教育・文化の健康（より良い状態を保つこと）を市民との協働によりめざす体系としています。

３ 基本構想２０２０で定めた６つのまちづくり目標に対し、めざすべきまちの姿を示す「政策の方向」

を設け、それぞれ「政策の方向」について、個々具体的な目標を示す「基本施策」を設ける２段

階の構成とし、具体的な政策や施策を、よりわかりやすい表現にまとめました。

４ 市民との協働により進めるまちづくりの具体的な目標である「基本施策」を５５施策にまとめ、

行政運営に関する５施策は、計画を推進、下支えするものとしています。

５ 計画全体の「目標値」、基本施策に関する「目標値」を設定することにより、計画の目標管理

を行うものとしています。

２ 人口推計

目標年度である平成２７年度の人口推計は、次のとおりです。

区 分 推 計 値 構 成 比

０歳～１４歳 ３３，０００人 １３．８７％

１５歳～６４歳 １４２，０００人 ５９．６６％

６５歳～ ６３，０００人 ２６．４７％

総 数 ２３８，０００人 １００．００％

１８
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３ 財政推計

目標年度である平成２７年度までの本市の主要会計の財政推計は、次のとおりです。

１ 普通会計：中期的な財政見通しの試算

事業費推計 （単位：百万円）上段は対前年度伸率％

区 分 平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度 平成２７年度

歳

入

市 税
△１．６ △０．５ ０．０ ０．４ ０．５ △１．６

３４，９４９ ３４，７８７ ３４，７８２ ３４，９３１ ３５，０９２ ３４，５１５

交 付 税
８．７ △３．６ ０．１ △０．５ ０．１ △０．５

１７，４１０ １６，７９１ １６，８０２ １６，７１０ １６，７２９ １６，６３７

国 県 支 出 金
△３．９ ８．５ １．１ ３．８ ４．４ ４．６

１４，８６１ １６，１２２ １６，３０６ １６，９３３ １７，６７８ １８，４８５

市 債
４．０ △８．６ ３．２ １．６ △２．９ △２．７

９，２６９ ８，４７４ ８，７４８ ８，８８４ ８，６２９ ８，４００

そ の 他
△１６．４ △２．４ △７．６ △１．３ ０．４ １．０

１７，０２４ １６，６１２ １５，３５５ １５，１６０ １５，２１４ １５，３６１

合 計
△２．９ △０．８ △０．９ ０．７ ０．８ ０．１

９３，５１３ ９２，７８６ ９１，９９３ ９２，６１８ ９３，３４２ ９３，３９８

歳

出

人 件 費
１．１ △１．４ △０．５ △１．７ ０．２ △１．５

１５，９１１ １５，６９５ １５，６０９ １５，３４４ １５，３７６ １５，１４７

扶 助 費
３４．６ １４．１ ４．３ ４．５ ４．７ ４．９

１４，０７６ １６，０６４ １６，７５８ １７，５１８ １８，３４２ １９，２３９

公 債 費
△１．４ △０．３ ２．２ １．３ △１．９ △１．７

１１，４８７ １１，４５６ １１，７０４ １１，８６１ １１，６３２ １１，４３７

物 件 費
１２．４ ４．９ △７．２ ２．７ １．５ △１．２

１１，５５６ １２，１２２ １１，２４５ １１，５４４ １１，７２１ １１，５８６

補 助 費 等
△２４．４ △０．５ △２．１ △３．１ △２．０ △０．７

１１，８９１ １１，８３３ １１，５８５ １１，２２５ １１，００２ １０，９２７

普通建設事業
△１５．８ △７．０ △０．８ ３．６ ３．７ △１．０

１０，２２９ ９，５１５ ９，４３８ ９，７７７ １０，１３９ １０，０３６

そ の 他
△９．３ △１２．３ △２．８ △１．９ △１．４ △０．７

１８，３６３ １６，１０１ １５，６５４ １５，３５０ １５，１３０ １５，０２６

合 計
△１．９ △１．７ △０．９ ０．７ ０．８ ０．１

９３，５１３ ９２，７８６ ９１，９９３ ９２，６１８ ９３，３４２ ９３，３９８

市 債 依 存 度 ９．９ ９．１ ９．５ ９．６ ９．２ ９．０

臨時財政対策債除く ３．８ ３．６ ３．９ ４．１ ３．８ ３．６

臨時財政対策債の額 ５，７２４ ５，１３７ ５，１３０ ５，１１０ ５，１１０ ５，０８０

市 債 残 高 ９２，５８１ ９１，０８５ ８９，５０２ ８７，８８２ ８６，２２６ ８４，５２９

実 質 公 債 費 比 率 ９％台 ９％台 ９％台 ９％台 ９％台 ９％台

経 常 収 支 比 率 ８０％台後半 ８０％台後半 ８０％台後半 ８０％台後半 ８０％台後半 ８０％台後半

１９
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２ 水道事業会計

（単位：百万円）

区 分 平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度 平成２７年度

収

益

的

収

支

給水収益 ４，４５５ ４，３６１ ４，３０４ ４，２７３ ４，２７３ ４，２７３

分担金及び負担金 ２５５ ２４２ ２５４ ２４６ ２４９ ２４７

その他収益 １２１ １０５ １０４ １０１ １００ ７９

水道事業収益 計 ① ４，８３１ ４，７０８ ４，６６２ ４，６２０ ４，６２２ ４，５９９

人件費 ４７４ ４５３ ４５４ ４５９ ４６３ ４６７

受水費 １，１３５ １，１３８ １，１３８ ７５６ １，１３５ １，１３４

支払利息 ２３９ ２２７ ２２６ ２２２ ２２８ ２１４

減価償却費・資産減耗費 １，４４２ １，４６５ １，４８８ １，５５２ １，５３２ １，５４０

その他支出 １，３０９ １，２７４ １，２６６ １，２５８ １，２６７ １，２２３

水道事業費用 計 ② ４，５９９ ４，５５７ ４，５７２ ４，２４７ ４，６２５ ４，５７８

消費税調整額 ③ ５４ ７８ ６７ ６３ ２７ ２６

当年度純利益 ①－②－③＝ ④ １７８ ７３ ２３ ３１０ ▲３０ ▲５

利益剰余金年度末残高 ２，５２６ １，７０４ １，２２５ １，４９９ １，４５８ １，２８１

資

本

的

収

支

企業債 ３０ ４２１ ５０５ ９２１ ２４３ １２７

国県費補助金 １２７ ６５ ７６ ０ ０ ０

他会計補助金 ２２５ ２６９ ２４５ ２５７ ５１ １

その他の収入 ３３５ ７３ ８２ ４１ ３８ ５１

資本的収入 計 ⑤ ７１７ ８２８ ９０８ １，２１９ ３３２ １７９

建設改良費 １，６０１ ２，１１０ １，８７１ １，６８４ ７４０ ６７４

企業債償還金 １，０２４ ９５８ ８４４ ８０９ ７０３ ６７９

その他支出 ０ ０ ０ ０ ０ ０

資本的支出 計 ⑥ ２，６２５ ３，０６８ ２，７１５ ２，４９３ １，４４３ １，３５３

資本的収支差引額 ⑤－⑥ ▲１，９０８ ▲２，２４０ ▲１，８０７ ▲１，２７４ ▲１，１１１ ▲１，１７４

補てん
財 源

消費税資本的収支調整額 ５３ ７６ ６５ ６１ ２６ ２５

損益勘定留保資金（過年度分） ２３０ １３３ ３３０ ５７８ ９５４ １，４１１

損益勘定留保資金（当年度分） １，３０９ １，１３５ ９１０ ５９８ １２１ ▲４１２

補てん財源合計 １，５９２ １，３４４ １，３０５ １，２３７ １，１０１ １，０２４

資本的収入不足補てん額 １，９０８ ２，２４０ １，８０７ １，２７４ １，１１１ １，１７４

補てん後 繰越額 １３３ ３３０ ５７８ ９５４ １，４１１ １，９５１

２０
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３ 下水道事業会計

（単位：百万円）

区 分 平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度 平成２７年度

収

益

的

収

支

下水道使用料 ５，１１３ ５，０７９ ５，０５１ ５，０３１ ５，０３１ ５，０３１

一般会計負担金 １，４５３ １，４２７ １，３９０ １，３３７ １，２９７ １，２５１

その他営業収入 ８４ ２１ １６ １６ １６ １６

下水道事業収益 ① ６，６５０ ６，５２７ ６，４５７ ６，３８４ ６，３４４ ６，２９８

人件費 ３１１ ３０３ ３２１ ３２４ ３２７ ３３０

営業費用 １，２５１ １，２８７ １，２５８ １，２３２ １，２２６ １，２０７

支払利息 １，５７９ １，４８３ １，３９４ １，３０６ １，２０７ １，１０４

減価償却費・資産減耗費 ２，４７３ ２，４５６ ２，４５２ ２，４７７ ２，４６４ ２，４３７

その他支出 ６７０ ６５６ ６４９ ６７３ ６８３ ６８２

下水道事業費用 ② ６，２８４ ６，１８５ ６，０７４ ６，０１２ ５，９０７ ５，７６０

消費税調整額等 ③ ▲２５ ▲１４ ▲７ ▲２９ ▲３６ ▲３１

当年度純利益 ①－②－③＝ ④ ３９１ ３５６ ３９０ ４０１ ４７３ ５６９

利益剰余金年度末残高 ４４９ ８０５ ７４８ ７０８ ７９２ ９８１

資

本

的

収

支

企業債 ５３０ ７５４ ９５９ ５６７ ４５０ ５６４

国県費補助金 ４７１ ７６５ １，０００ ４７２ ３８５ ４９３

一般会計負担金 １，３０１ １，３０３ １，３２８ １，３５６ １，３６１ １，３７６

その他の収入 １１６ ８４ １０３ ９６ ８１ ８０

資本的収入 ⑤ ２，４１８ ２，９０６ ３，３９０ ２，４９１ ２，２７７ ２，５１３

建設改良費 １，３１５ １，８５３ ２，２６１ １，２７１ １，０３７ １，２６４

企業債償還金 ４，０３４ ４，０４１ ４，０６９ ４，０７９ ４，０２６ ４，００６

その他支出 ３６ ３８ ３２ ２９ ３０ ３０

資本的支出 ⑥ ５，３８５ ５，９３２ ６，３６２ ５，３７９ ５，０９３ ５，３００

資本的収支差引額 ⑤－⑥ ▲２，９６７ ▲３，０２６ ▲２，９７２ ▲２，８８８ ▲２，８１６ ▲２，７８７

補てん
財 源

消費税資本的収支調整額 ０ ０ ０ ０ ０ ０

損益勘定留保資金（過年度分） １，１８２ ６６３ ８０ ０ ０ ０

損益勘定留保資金（当年度分） ２，４４８ ２，４４２ ２，４４５ ２，４４８ ２，４２８ ２，４０７

補てん財源合計 ３，６３０ ３，１０５ ２，５２５ ２，４４８ ２，４２８ ２，４０７

資本的収入不足補てん額 ２，９６７ ３，０２６ ２，９７２ ２，８８８ ２，８１６ ２，７８７

補てん後 繰越額 ６６３ ８０ ０ ０ ０ ０

２１
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４ 波田病院事業会計

（単位：百万円）

科 目 平成２２年度 平成２３年度 平成２４年度 平成２５年度 平成２６年度 平成２７年度

病
院
・
収
益
的
収
入

入院収益 ２，４９８ ２，４０５ ２，４１０ ２，４１０ ２，４００ ２，４００

外来収益 １，２２５ １，１６９ １，１７０ １，１７０ １，１８０ １，１９５

その他医業収益 ４１３ ４２５ ４２０ ４２５ ４２５ ４２５

一般会計負担金 ３４１ ３２６ ３２６ ３２６ ３２６ ３２６

国県補助金 ７ ７ ７ ７ ７ ７

近隣市町村負担金 ０ ０ ０ ０ ０ ０

国保会計繰入金 ８ ８ ９ ９ ９ ８

その他医業外収益 ２９ ３６ ４４ ４４ ４４ ４４

特別利益 ０ ０ ０ ０ ０ ０

事業収益 ① ４，５２１ ４，３７６ ４，３８６ ４，３９１ ４，３９１ ４，４０５

病
院
・
収
益
的
支
出

給与費 ２，６４２ ２，６０２ ２，６２７ ２，６３０ ２，６３２ ２，６３５

退職手当金 ０ ０ ０ ０ ０ ０

材料費 ８６８ ７９８ ７５８ ７５８ ７５０ ７６０

経費 ６４２ ６１９ ５９０ ５９０ ５９０ ５９０

減価償却費 ② ２５４ ２３３ ２３９ ２３９ ２３９ ２４０

資産減耗費 ③ ０ ０ ０ ０ ０ ０

研究研修費 １２ １２ １２ １２ １２ １２

支払利息 ６９ ６０ ５９ ５９ ５９ ６０

その他医業外費用 ９ ６ ６９ ６９ ６９ ７０

特別損失 ２ ０ ０ ０ ０ ０

予備費 １ １ ０ ０ ０ ０

事業費用 ④ ４，４９９ ４，３３１ ４，３５４ ４，３５７ ４，３５１ ４，３６７

病院分当期純利益 ⑤＝①－④ ２２ ４５ ３２ ３４ ４０ ３８

訪問看護収益 ３５ ３８ ３８ ３８ ３８ ３８

訪問看護費用 ３５ ３５ ３５ ３５ ３６ ３６

訪問看護純利益 ⑧ ０ ３ ３ ３ ２ ２

居宅介護収益 ５ ５ ５ ５ ５ ５

居宅介護費用 ５ ５ ５ ５ ５ ５

居宅介護純利益 ⑨ ０ ０ ０ ０ ０ ０

当期純利益 ⑤＋⑧＋⑨ ２２ ４８ ３５ ３７ ４２ ４０

資本剰余金等による欠損金処理 ０ ０ ０ ０ ０ ０

未処分利益剰余金（未処理欠損金）⑥ ０ ０ ０ ０ ０ ０

資本的収支不足額 ⑦ ０ ３０１ ２９０ ２８０ ２８０ ２８０

減債等積立金等 ⑧ ０ ０ ０ ０ ０ ０

当年度損益勘定留保資金 ②＋③ ２５４ ２３３ ２３９ ２３９ ２３９ ２４０

２２
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４ 計画目標

第９次基本計画の全体目標を次のとおり設定します。

指 標 現状（H２１） 目標（H２７）

健康寿命（男性） ７７．３歳 ７７．６歳

（女性） ８０．４歳 ８１．１歳

松本市での暮らしに満足している市民の割合 ７１．９％ ７０％台後半

松本市に暮らし続けたいと思う市民の割合 ８０．６％ ８０％台

２３
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５ 基本目標別の施策体系

将来の都市像

ま
ち
づ
く
り
の
基
本
目
標

１
だ
れ
も
が
健
康
で
い
き
い
き
と
暮
ら
す
ま
ち

〈「
人
」
の
健
康
〉

２
一
人
ひ
と
り
が
輝
き
大
切
に
さ
れ
る
ま
ち

〈「
生
活
」
の
健
康
〉

３
安
全
・
安
心
で
支
え
あ
い
の
心
が
つ
な
ぐ
ま
ち

〈「
地
域
」
の
健
康
〉

政
策
の
方
向
（
ま
ち
の
姿
）

１－

１
健
康
を
大
切
に
す
る
ま
ち

１－

２
い
つ
で
も
医
療
が
受
け
ら
れ
る
ま
ち

２－

１
平
和
、
人
権
を
尊
重
す
る
ま
ち

２－
２
安
定
し
た
暮
ら
し
を
続
け
ら
れ
る
ま
ち

２－

３
子
育
て
を
応
援
す
る
ま
ち

３－

１
地
域
の
支
え
合
い
を
育
む
ま
ち

３－

２
災
害
を
最
小
限
に
抑
え
る
ま
ち

３－

３
住
み
や
す
さ
を
感
じ
る
ま
ち

４－

１
環
境
負
荷
軽
減
に
取
り
組
む
ま
ち

基
本
施
策
（
個
別
目
標
）

（
ペ
ー
ジ
）

１－

１－

１

健
康
づ
く
り
の
推
進

２８

１－

１－

２

心
の
健
康
、
生
き
が
い
づ
く
り
の
推
進

３０

１－

２－

１

地
域
医
療
の
充
実

３２

１－

２－

２

救
急
医
療
の
充
実

３４

１－

２－

３

国
民
健
康
保
険
の
安
定
運
営

３６

２－

１－

１

平
和
意
識
の
向
上

４０

２－

１－

２

人
権
尊
重
の
推
進

４２

２－

１－

３

多
文
化
共
生
の
推
進

４４

２－

２－

１

高
齢
者
福
祉
の
充
実

４６

２－

２－

２

障
害
者（
児
）福
祉
の
充
実

４８

２－

２－

３

生
活
福
祉
の
充
実

５０

２－

３－

１

出
産
・
育
児
支
援
の
充
実

５２

２－

３－

２

子
育
て
環
境
の
充
実

５４

２－

３－

３

保
育
環
境
の
充
実

５６

２－

３－

４

青
少
年
の
健
全
育
成

５８

３－

１－

１

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
の
推
進

６２

３－

１－

２

地
域
福
祉
活
動
の
推
進

６４

３－

１－

３

地
域
防
災
活
動
の
推
進

６６

３－

１－

４

地
域
防
犯
活
動
の
推
進

６８

３－

２－

１

危
機
管
理
体
制
の
強
化

７０

３－

２－

２

防
災
機
能
の
充
実

７２

３－

３－

１

調
和
し
た
土
地
利
用
の
推
進

７４

３－

３－

２

道
路
整
備
の
推
進

７６

３－

３－

３

交
通
安
全
対
策
の
充
実

７８

３－

３－

４

公
共
交
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
充
実

８０

３－

３－

５

水
道
水
の
安
定
供
給

８２

４－

１－

１

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
活
用
の
推
進

８６

４－

１－

２

車
優
先
社
会
か
ら
の
転
換

８８

４－

１－

３

廃
棄
物
発
生
抑
制
の
推
進

９０

４－

１－

４

環
境
教
育
の
充
実

９２

２４
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健康寿命延伸都市・松本

４
人
に
や
さ
し
い
環
境
を
保
全
し
自
然
と
共
生

す
る
ま
ち

〈「
環
境
」
の
健
康
〉

５
魅
力
と
活
力
に
あ
ふ
れ
に
ぎ
わ
い
を
生
む
ま
ち

〈「
経
済
」
の
健
康
〉

６
と
も
に
学
び
あ
い
人
と
文
化
を
育
む
ま
ち

〈「
教
育
・
文
化
」
の
健
康
〉

４－

２
自
然
を
守
り
、
育
む
ま
ち

４－

３
快
適
な
生
活
環
境
を
育
む
ま
ち

５－

１
地
域
資
源
と
人
材
を
活
か
す
ま
ち

５－

２
産
業
の
活
力
を
生
み
、伸
ば
す
ま
ち

５－

３
松
本
ブ
ラ
ン
ド
を
発
信
す
る
ま
ち

６－

１
子
ど
も
の
可
能
性
が
広
が
る
ま
ち

６－

２
生
涯
学
習
が
地
域
に
活
か
さ
れ
る
ま
ち

６－

３
文
化
芸
術
を
創
り
、
育
む
ま
ち

基
本
構
想
、基
本
計
画
推
進
に
あ
た
っ
て

４－

２－

１

森
林
環
境
整
備
の
推
進

９４

４－

２－

２

緑
化
の
推
進

９６

４－

３－

１

水
、
大
気
環
境
保
全
の
推
進

９８

４－

３－

２

下
水
道
整
備
の
推
進

１００

４－

３－

３

景
観
維
持
、
保
全
の
推
進

１０２

４－

３－

４

公
衆
衛
生
環
境
の
向
上

１０４

５－

１－

１

人
材
育
成
・
組
織
づ
く
り
の
推
進

１０８

５－

１－

２

中
心
市
街
地
活
性
化
の
推
進

１１０

５－

１－

３

観
光
資
源
整
備
の
推
進

１１２

５－

１－

４

労
働
、
雇
用
対
策
の
推
進

１１４

５－

２－

１

農
林
業
の
振
興

１１６

５－

２－

２

商
業
の
振
興

１１８

５－

２－

３

工
業
の
振
興

１２０

５－

３－

１

農
産
物
高
付
加
価
値
化
の
推
進

１２２

５－

３－

２

新
産
業
の
創
出

１２４

５－

３－

３

戦
略
的
な
観
光
施
策
、
交
流
の
推
進

１２６

６－

１－

１

学
校
教
育
の
充
実

１３０

６－

１－

２

学
校
環
境
整
備
の
推
進

１３２

６－

１－

３

家
庭
、
地
域
と
学
校
の
連
携
強
化

１３４

６－

２－

１

生
涯
学
習
機
会
の
充
実

１３６

６－

２－

２

生
涯
学
習
施
設
整
備
の
推
進

１３８

６－

２－

３

ス
ポ
ー
ツ
の
振
興

１４０

６－

３－

１

文
化
芸
術
活
動
の
推
進

１４２

６－

３－

２

文
化
資
産
保
護
と
活
用
の
推
進

１４４

６－

３－

３

城
下
町
ま
つ
も
と
の
再
生

１４６

方

針

１

質
の
高
い
行
政
経
営
の
実
現

１５０

方

針

２

財
政
基
盤
の
強
化

１５１

方

針

３

窓
口
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

１５２

方

針

４

広
報
・
広
聴
の
充
実

１５３

方

針

５

人
材
育
成
の
推
進

１５４

２５
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