
平成２８年度第１回松本市文化芸術振興審議会  次 第 

 

日 時 平成２９年１月３０日（月） 

１０：００～１１：３０  

場 所 大手会議室Ｃ 

（松本市役所大手事務所６階） 

 

 

１ 開 会 

 

 

 

２ 会議事項 

 ⑴ 報告事項               

   松本市文化芸術振興基本方針の改定について 

  

 

 ⑵ 協議事項 

   施策の進行管理に係る審議会の関わり方について 

 

    

⑶ 今後のスケジュールについて 

 ア 次回の会議日程について 

 

 

 イ 基本方針改定記念講演会の開催について 

 

 

 ウ 委員任期満了に伴う扱いについて 

 

 

 

３ 閉 会 



 

 

（報告事項） 

松本市文化芸術振興基本方針の改定について 

 

１ 趣旨 

  本審議会からの答申以後の経過とともに、新たに策定した松本市文化芸術振興基本方針

について報告するものです。 

 

２ 経過 

  ２８． ２     松本市文化芸術振興審議会から答申 

          ３～    同答申を受け、新基本方針案の取りまとめ（写真特集ページ、脚注、

キーワードの作成、デザイン、レイアウト等の調整） 

      ８．２４  庁議へ新基本方針案を協議 

      ９．１５ 市議会総務委員協議会へ新基本方針案を協議 

        １６ パブリックコメントの実施（～１０．１６） 

     １０．２８  新基本方針を策定 

     １１．２９ 冊子完成、データ版(全文版・概要版)を市公式ホームページに掲載 

     １２    広報まつもと１２月号に記事を掲載 

 

３ 新基本方針案に対する見直しの状況 

 ⑴ 庁議等市役所内部での調整   「３ガク都」の記載順の見直し、字句等の修正 

 ⑵ 総務委員協議会の意見等と対応 別紙１のとおり 

 ⑶ パブリックコメントの状況   意見数０件   

 ⑷ その他            資料等データの最新版への差替え 

 

４ 基本方針 

  別冊のとおり（配付済み） 

 

５ 市民周知に対する取組み状況 

 ⑴ 広報まつもと、市公式ホームページへの掲載 

 ⑵ 身近な施設への冊子配置、閲覧環境づくり 

   配付先一覧（別紙２） 

 ⑶ 改定記念講演会の開催（予定） 

 

６ 今後の予定 

 ⑴ 関係機関及び庁内関係部署と連携し、新基本方針に基づく施策を推進します。 

 ⑵ アウトプット、アウトカム、インパクトの３つのレベルでの評価指標を進行管理対象

事業に対し設定し、庁内推進体制を整えます。 

 ⑶ 新たな取組み等で予算を伴うものは、平成３０年度以後、予算措置できるよう所管課

において具体化に向けた検討、計画づくりを進めます。 

文化芸術振興審議会資料 

２９．１．３０ 

文 化 振 興 課 

文化芸術振興審議会資料 



 

 

（協議事項） 

施策の進行管理に係る審議会の関わり方について 

 

１ 趣旨 

  総合的な施策の推進を図るために、今後、本審議会が進行管理にどのように関わるかを

協議するものです。 

 

２ 審議会の位置づけ 

 ⑴ 松本市文化芸術振興条例第９条（審議会の設置目的） 

   文化芸術の振興に関する事項等について審議するため（特に基本方針を策定、変更す

る場合は、審議会の意見を聴かなければならない（第７条）。） 

 ⑵ 松本市文化芸術振興基本方針第４章‐Ⅰ‐ ⑴ 

   市民に浸透する基本方針を目指すとともに、文化芸術振興審議会、文化芸術振興庁内

連絡会議による定期的な評価・検証を行いながら、総合的な施策の推進を図ります。 

 

３ 全体の進行管理フレーム（予定） 

 ⑴ 対象 

 冊子記載の全７５項目・事業（別紙３のとおり） 

 ⑵ 庁内の評価検証方法 

  ア 適切な進行管理を実施するため、各項目・事業に評価指標を設定 

イ 所管部局・課で各項目・事業の具体化（予算化を含む。）並びに評価検証を実施 

ウ 基本方針を考慮した政策推進となるよう庁内連絡会議で状況及び方向性を共有 

 ⑶ 期間設定 

  ア 評価指標の設定：平成２８年度（又は遅くとも平成２９年度前半） 

  イ 中 間 評 価  ：平成３０年度 

  ウ 最 終 評 価  ：平成３２年度 

 

４ 審議会の関わり方 

 ⑴ 既定のもの（受動的対応） 

  ア 市長から諮問があった内容について審議し、答申する。 

イ 総合的な施策を推進するため、施策全体の進捗状況を把握し、意見を述べる。 

 ⑵ 未定のもの（能動的対応） 

  ア 審議会として重点項目・事業を選び、施策の推進に関与する。 

  イ 審議委員ごと、重点項目・事業を選び、施策の推進に関与する。 

  ウ 審議会として個別施策への関与は行わない。 

 

５ 今後の対応 

 ⑴ 本日の集約内容に沿って今後も審議会を年２回のペースで開催します。 

⑵ ６月２日で委員任期満了となることから、扱いについて今後協議していきます。 

文化芸術振興審議会資料 
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市議会総務委員協議会の意見等と対応 

 

１ 意見の概要 

項 目 件 数 

ア 反映する意見 １件 

イ 質問のみ ４件 

ウ その他 ２件 

計 ７件 

 

２ 意見等と対応 

№ 項目等 意 見 等 答 弁 対 応 

１ 基本的数値

目標(Ｐ27） 

計画目標（H32）の

根拠は何か。 

第 10 次基本計画と整合を

図り、同じ考え方で設定しま

した。 

【質問のみ】 

２ 総論 「文化薫るアルプ

スの城下まち」という

表現は、これだけです

べてを表しているの

でどこかに入れられ

ないか。 

文化芸術振興条例前文でも

謳っている表現で、その精神

は踏まえています。表現とし

て入れることが可能か整理し

ます。 

【反映】 

文化芸術振興条例に基づく

基本方針という部分が見えに

くいので、体系図に条例を位

置付け、関連する表現も見直

しました。(Ｐ16、26) 

「文化薫るアルプスの城下

まち」という表現を「本市の

文化芸術に関わる特長と課

題」で用いるよう改めました。

(Ｐ20） 

３ 伝統文化・

工芸につい

て 

どこで取り上げら

れているのか。 

基本方針の対象に含めてい

ますが、中心的には生涯学習

基本構想等の個別計画に委ね

るという整理をしています。 

【質問のみ】 

なお、基本方針でも基本的

施策のⅢの⑵、Ⅳの⑴、⑷で

一部取り上げています。 

４ 本市の文化

芸術に関わ

る特長と課

題（Ｐ20～

22） 

二つの潮流はそれ

ぞれあっていいので

はないか。  

認識のギャップと

あるが、どういうとこ

ろが課題なのか。 

二つの潮流は、全く別のか

たちで動いていくのではなく

互いに影響を受けながら発展

していくという考え方に立っ

て表現したものです。 

ギャップというのは、外部

からの高い評価に比して市民

は本市の文化芸術を魅力的と

感じきれていないという認識

のギャップのことであり、こ

の認識差を課題として捉えて

います。基本的施策ではこれ

を埋めるための展開を示しま

した。 

【質問のみ】 

別 紙 １ 



５ 予算措置 基本方針に係る予

算措置はあるか。 

基本方針に基づく新たな予

算は、今のところ予定してい

ません。個別事業については、

各所管課で必要に応じて対応

します。 

【質問のみ】 

６ 伝統芸能 地域の伝統芸能の

中には、男性中心のも

のがあり、伝統として

受け継ぐもの、見直し

をしていいものが含

まれているので、そう

した点も考える必要

があるのではないか。 

 【その他】 

意見として承ります。 

７ 総論 文化を守るという

ことはものすごくお

金がかかることだが、

費用をかけていくこ

とで価値や質の高い

ものを守っていくこ

とにつながる。是非、

裏付けのあるかたち

で文化を守るという

視点を基本方針の中

に入れてほしい。 

重要な指摘だと考えるので

個々の事業を進める中でお力

添えをお願いしたい。 

【その他】 

意見として承ります。 

 



別紙２ 松本市文化芸術振興基本方針冊子配付先一覧（予定を含む。）

審議会、文化施設関係 教育関係 市役所関係 関係行政 その他（今後配付）

審議会委員 10 市立小学校 28 市議会議員 31 長野県文化政策課 1 活動団体等 100

図書館 11 市立中学校 19 庁内機関 130 地方事務所（地域政策・教育） 2 予備 15

博物館本館・分館（各２） 30 その他小中、養護 8 議会図書室 1 県内他市 18

地区公民館 35 公立高校 7 行政情報コーナー 1 姉妹都市・交流都市 6

文化振興課付属施設（芸文・音文のみ各２） 6 その他高校 6 職員研修用 6 文化庁他 3

美術館（２）・アカデミア館（１） 3 大学（各２）短大１ 5

あがたの森文化会館 2 教育委員 5

サポートセンター 2

教育文化センター 1

文書館 1

多文化共生プラザ 1

キッセイ文化ホール 1

市内私設博物館等 5

配付数 108 78 169 30 115

500配付総数

網掛け施設については、閲覧用として市民の皆さんが手に取って読むことのできる環境での設置を依頼しています。



別紙３ 新基本方針進行管理対象項目・事業一覧

NO 分野方針 施策の項目 内容区分 課名称 個別項目・事業名
市民満
足度調

査

　
新たな
取組み

旧方針で
の実施状
況（実施は

"1"）

1 文化振興課・政策課 市民意向調査の実施 1 ×

2 文化振興課等 活動実態調査の実施、利用者アンケートの実施 ×

3 文化振興課 文化芸術振興審議会による事案審議 ×

4 文化振興課 文化芸術振興庁内連絡会議の開催 ×

5 国際音楽祭推進課 セイジ・オザワ 松本フェスティバル及び関連事業 1

6 文化振興課 信州・まつもと大歌舞伎及び関連事業 1

7 商工課 工芸の五月・クラフトフェアまつもと 1

8 文化振興課 創造・発信型事業（まつもと市民芸術館） 1

9 文化振興課等 官民協働による創造的な事業の検討 1

10 文化振興課 文化芸術情報ポータルサイトの整備 ×

11 文化振興課等 市民向けの情報発信方法の研究 ×

12 文化振興課等 SNSの活用（時代に対応したメディアを用いた情報発信） 1

13 文化振興課、地域づくり課 活動情報、各種活動支援情報等の集約 ×

14 文化振興課、地域づくり課 相談窓口の整備・調整 ×

15 文化振興課 市内文化施設間ネットワークの構築 ×

16 文化振興課 文化芸術活動団体連絡会議の開催 ×

17 政策課 大学等との共同研究・共同事業 1

18 文化振興課 文化施設間広域連携（長野市芸術館、上田市交流文化芸術センター
との連携） 1

19 博物館 松本藩領ミュージアム構想 1

20 文化振興課 アウトカム、インパクトを意識した評価基準の設定 ×

21 文化振興課等 文化芸術分野におけるPDCAサイクル確立による進行管理 1

22 生涯学習課等 利用しやすい施設等の環境整備 1 1

23 生涯学習課等 活動情報の発信、オープン化 1

24 生涯学習課等 各世代に応じた参加へのきっかけの提供 1 1

25 文化振興課等 施設の性格付けの再検討 1

26 文化振興課等 相応しい事業実施・施設管理運営方法の研究 1

27 発表機会 文化振興課 公共スペース等を活用した表現の場の仕組みづくり ×

28 美術館、文化振興課等 興味の掘起し 1

29 美術館、文化振興課等 行きやすい環境づくり ×

30 文化振興課等 利用者アンケートの実施（定性的・中長期的な評価項目の追加） 1

31 文化振興課 市民モニター制度の導入による市民意見の拾上げ 1

32 生涯学習課 公民館研究集会 1

33 中央図書館 図書館まつり 1

34 関係各課 補助金による活動支援の検証 1

35 文化振興課 市民ニーズを踏まえた総合的な文化芸術活動支援制度の研究 1

施策の
総合的な
推進

総合的な政
策・方針の立
案

-

協働・創造発
信型事業、総
合的な文化芸
術振興施策の
推進

-

情報御発信・
各種制度等の
窓口機能

情報発信

窓口整備

関係機関等の
ネットワーク
化、連携

-

評価基準の設
定と評価、進
行管理等

-

活動環
境の整
備・充実

活動環境の整
備（拠点、機能
充実・整備）

環境機能

あり方

活動機会の提
供・充実（発
表、鑑賞機会） 鑑賞機会

各種文化芸術
活動の促進及
びそのための
支援

活動促進

活動支援
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別紙３ 新基本方針進行管理対象項目・事業一覧

NO 分野方針 施策の項目 内容区分 課名称 個別項目・事業名
市民満
足度調

査

　
新たな
取組み

旧方針で
の実施状
況（実施は

"1"）

36 学校指導課 教職員の資質向上 1

37 生涯学習課 学校サポート事業（部活動等、シニア層の市民力の活用を含む。） 1

38 国際音楽祭推進課 OMF 子どものための音楽会 1

39 中央図書館 ブックスタート事業 1

40 美術館 未来の学都を支える子どもの育成事業 1

41 文化振興課・政策課等 空き家等の活用によるアートプロジェクト事業 ×

42 文化財課 指定無形民俗文化財の伝承事業の充実 1 1

43 文化振興課 アーティストバンクの整備及び活用 1

44 文化振興課等 大学等との連携したプロデュース力を持った職員の育成 ×

45 文化振興課 市民プロデューサーの育成 ×

46 文化振興課 市民プロデュース企画による地域活性化 1

47 文化振興課 文化ボランティアの楽しみを広げる機会づくり 1 1

48 文化振興課・地域づくり課 文化ボランティアリーダーの養成 1

49 文化振興課 受け入れる側での文化ボランティア・マネジメント機能の充実 1

50 顕彰 - 文化振興課 文化芸術大賞の顕彰方法等の見直し 1

51 観光 観光温泉課 地域の魅力発見による観光コンテンツ、文化体験型企画の開
発・発信（ロゲイニング等） 1

52 商工課 松本ものづくり伝承塾事業の充実（工芸、民藝等の産業としての
活性化を含む。） 1

53 商工課、文化振興課等 空き家等の活用 1

54 商工課 創造のためのマッチング機会の増大 1

55 観光温泉課 松本検定 1

56 生涯学習課 市民を対象とした地域資源再発見講座、ツアー 1 1

57 商工課 松本あめ市 1

58 文化振興課 信州・まつもと大歌舞伎関連事業、まつもと街なか大道芸 1

59 観光温泉課 松本ぼんぼん 1

60 文化財課 歴史文化基本構想の策定及び推進 1

61 都市政策課 歴史的風致維持向上計画の推進 1 1

62 文化振興課 松本城世界遺産推進事業 1

63 都市交流課 シティプロモーション素材の開拓 1

64 スポーツ推進課 プロスポーツを通じた地域交流 1

65 都市交流課 市民レベルの都市間交流につながる取組み 1

66 西部農林課、農政課 クラインガルテンを通じた地域交流 1

67 文化振興課 国際交流にアピールできる文化芸術交流プログラムづくり ×

68 人権・男女共生課 多文化共生施策推進事業 1 1

69 生涯学習課 単独学級講座事業（人権・多文化共生分野） 1 1

70 生涯学習課 単独学級講座事業（地域文化・伝統行事分野） 1 1

71 生涯学習課 学校サポート事業（郷土学習） 1 1

72 農政課 地産地消・食育推進事業 1 1

73 博物館 体験講座事業（松本の伝統文化・技術の体験） 1

74 健康産業・企業立地課 ヘルスツーリズム事業 1

75 生涯学習課 文化財を巡るウォーキング 1

11 29 29

人材の
養成・確
保

文化芸術に関
心を高めるた
めの子どもた
ちへの取組み

学校

機会づくり

若手芸術家等
への支援、指
導者育成

-

文化芸術専門
職の人材育
成・資質向上

-

文化ボランティ
アの育成

地域活性化、
まちづくりとの
連携・振興

地域活性
化

歴史まち
づくり

文化芸術によ
る交流促進

-

「くらしの文化」
の振興

-

健康、医療、
福祉分野等に
おける文化芸
術の活用

-

カウント件数

-

文化芸
術の振
興に関す
る連携・
活用等
重要な事
項

観光・産業等
との連携・振
興

産業

地域再発
見
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